Kornai Janos beszéd

Morita Tsuneo mar azzal is megnyerte a szivemet, hogy hihetetleniil sok 1d6t, energiat
aldozott munkéim forditasara és gondolataim ismertetésére, terjesztésére. Személyes baratsag
fiiz hozza. Sokfelé utaztam mar és elmondhatom, elsé Japanban tett utazdsunk alkalmaval
Tsuneo volt egyike a legfigyelmesebb ttikalauzoknak, akivel valaha is talalkoztam. E tegyiik
még ehhez hozza: mar azzal is megnyeri Tsuneo minden bardtjdnak a szivét, amilyen
hozzaérté gondossaggal szakacskodik és késziti a finom japan vacsorat.

Réaadasul ebben a konyvben, amelynek a bemutatéjara most Osszegylltiink, igen
megtiszteld ismertetést és elemzést ad munkassagomrol. Noha a kdtetben a munkaimrol sz616
irasok tartalmaznak komoly birdlatot, mégis dominal benne a kedvezd értékelés. Minden
okom megvan tehat arra, hogy a konyv szerzdje irant elfogult legyek.

Ennek ellenére megprobaltam elfogultsagtél mentesen olvasni. Igazi szellemi élvezetet
talaltam benne. Tele van érdekes és elgondolkodtatd megéllapitasokkal és elemzésekkel.
Tsuneo jol fogalmaz, nem csak tartalmas a konyv, de szines és olvasmanyos is.

Szamomra azok a tanulmanyok a legérdekesebbek, amelyekben ferde szemmel néz
arra, ami nalunk torténik. Ujra és Gjra 6sszehasonlitja Japant Magyarorszaggal, egybeveti az
ottani jogszabalyokat, és még inkabb az ott kialakult gyakorlatot, viselkedési mintakat a
magyarorszagiakkal. Lassunk néhany példat.

Nalunk hetekig javitanak egy utszakaszt—ott &jjel négy ora alatt kicserélnek egy
feliiljar6 hidat. Eszembe jutott a nevezetes torténet, amikor az egykori Marx (ma Nyugati)
téren éplilt, hosszu honapokon at, a feliiljaré és amikor mar majdnem készen volt, kideriilt,
hogy ahol a kétoldalt megkezdett szakaszoknak taldlkozniuk kellett volna, nem illeszkedtek
0ssze pontosan.

Talaloé kifejezést haszndl Tsuneo: a magyar munkds ¢és a magyar menedzser
,vendégmunkas” és ,,vendégmenedzser” az itt miikodo kiilfoldi tulajdonu vallalatnal.

Tobbszor is visszatér irasaiban a megfigyelés, mennyivel keményebben dolgoznak a
japanok a munkahelyen, mint a magyarok.

A magyar munkavallalo sokkal konnyebben kap fizetett szabadsédgiddt, mint a japan;
kiilonosebb erdfeszités nélkiil automatikusan jar neki, mégpedig kezdettdl fogva nem is rovid
a torvényesen biztositott szabadsdg. Japanban az ilyen jogokat sok évi munkaval kell
fokozatosan megszerezni.

Eletteli leirast talalunk a konyvben arrol, mit tapasztalt a szerzé egy okmanyirodaban,
hogyan mutatkoznak az iroda tevékenységében kiilonb6z6 strlodasok.

Tanulsagos az §sszehasonlitds a magyar €s a japan kitiintetési rendszer kozott.

Tsuneo szigortan itélkezik, kertelés nélkiil. Azt a folyamatot, amelyben egyesek a
privatizalads idején politikai kapcsolataik felhasznalasaval szereztek maganvagyont, japan
kifejezéssel jellemzi: fosztogatas tlizvész idején.

Egy masik Morita-féle telitalalat: milyen a ,,KGST rendszer” magyar korhaz.
Felhaborodik azon, hogy az orvos 1-2 ora késéssel érkezik a sajat rendelési idejére. Ezt
mindenki természetesnek talalja, mi, betegek legfeljebb halkan morgunk.

Az egészségligyi szektor leirdsaban talan még messzibbre is mehetne. Hosszan elemzi
a vizitdij-népszavazas torténetét, de csak futdlag emliti a Japanban alkalmazott egészségiigyi
onrészesedést. Magyarorszagon elvetették a mindossze 1 eurds vizitdijat. Moritatdl is
megtudhatjuk: ha a japan polgart korhazban kezelik, a kezelési koltség 10-20-30 szazalékat
neki kell megfizetnie! Az a tudat, hogy a betegség oOridsi koltségeket terhel a haztartasra, kihat
egész életére. Jobban vigyaz az egészségére. Es életének minden szakaszaban, akkor is, ha
onmaga ¢s csaladja egészséges, takarékoskodik. Félre kell tennie pénzt azokra a napokra,
amikor maga vagy csalddjanak valamelyik tagja megbetegszik. A magyar haztartds mind



nagyobb mértékben addésodik el. Ezzel szemben Japanban igen magas a hdaztartasi
megtakaritasi rata.

Tsuneo itthon érzi magat itt ebben az orszdgban. Azt kivanom: valjék még
otthonosabbd a szdmara — de azért ne hasonuljon talsigosan ehhez az orszadghoz. Friss
szemmel — ferde szemmel — lassa meg azt, ami egy japan szadmara kiilonds, visszas,
erkolcstelen vagy ésszertitlen.

Sok sikert kivanok a konyvhoz — igazan megérdemli a sikert.



