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Vendég a vendégjelensegrol
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Nagy visszhangja volt a honi
sajtoban megjelent, Kincstari
szocializmushél a kincstari
kapitalizmusba cimii cikke-
nek, mely a magyar gazda-
sag és politika alapveto
problémaival foglalkozott.
irasabol agy tiint, hogy a
messzirol jott ember nézo-
pontjabol latja a magyar
helyzetet, pedig nem csak ki-
viilrol szemléli a hazai ese-
ményeket. Morita Tsuneo
(59) hosszii évek ota nalunk
él és dolgozik, jol beszél ma-
gyarul, feleséget is innen va-
lasztott. A hobbibél évente
tobb félmaratont is teljesito
kozgazdasz tehat amellett,
hogy kritikusan tekint a gaz-
dasagi folyamatokra, azért
szeret itt élni. Szerinte ko-
moly kulturalis szakadék hii-
zodik a nalunk megtelepiilt
multik kiilfoldrol idekiildott
vezetoi és a magyar alkalma-
zottak kozt, ami egyik félnek
sem tesz jot.
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e  Hogyan keriilt kapcsolatba Magyaror-
szaggal?

Véletleniil. Amikor a hetvenes évek ko-
zépén egyetemi oktaté lettem, nagyon
éreztették hatdsukat nilunk a hatvanas
évek végének didkmozgalmai. Csakugy,
mint Eur6paban, szélsGséges bandak je-
lentek meg a japan egyetemeken is, az 6ra-
kat megszakitva hirdették nézeteiket. Ke-
resni kezdtem a lehetdséget, hogy mas
egyetemre, vagy kiilfoldre mehessek.
Egyik tanirom javasolta, hogy prébaljak
meg Magyarorszagra kerilni. Addig er-
re nem gondoltam, de elnyertem egy
osztondijat és hetvennyolcban jottem ide
el6szor. Az volt a célom, hogy a szabad-
idémet hasznosan toltsem el a Kozgazda-
sagi Egyetemen, amihez néhany honapig
a nyelvet is tanulnom kellett. Ugy gondol-
tam, ezt kicsit komolyabban kell venni,
ennek érdekében leforditottam egy arpo-
litikdval foglalkozé konyvet japanra.
Abban az idészakban tobb, nemzetkozi
hirli magyar kozgazdasz tevékenykedett,
és amikor visszatértem a tokidi egyetem-
re, létrehoztam egy oktatd csereprogra-
mot a két egyetem kozott 1982-ben.
Nemsokara elébb Kornait, majd maso-
kat is sikeriilt meghivnom, vendégpro-
fesszornak. Azéta is folymatosan foglal-
kozom Kornai munkdival, illetve széles
kord partneri kapcsolatot épitettem ki a
vendégoktatokkal.

e  Artan ujra Budapestre keriilt?
Nyolcvannyolcban megbizast kaptam a
Kiiliigyminisztériumt6l, hogy dolgozzam
szaktanacsadoként az itteni Japan Nagy-
kovetségen.

¢  Eppen a legérdekesebb idészakban.
Igen, augusztusban érkeztem, amikor
mar megkezdédott az dtalakulas. Tapasz-
talataimbol irtam meg a Magyar gazda-
sagi reform torténete cimi konyvet, mely
kilencvenben jelent meg Japanban. Aztan
tigy hataroztam, hogy itt, helyben tanul-
manyozom tovabb a folyamatot.

e [ifejezetten a gazdasag érdekelte, vagy
az emberek, az orszag is?

Minden érdekelt. Addigra széles barati
korom alakult ki. Sok érdeklddé érkezett
a koévetségre Japanbol, kapcsolatba ke-
rilltem a Nomura pénziigyi csoporttal.
Ennek eredményként keriiltem ismét Bu-
dapestre és kilencvenegytdl tiz éven ke-
resztiil a Nomura Befeketetési Banknak

dolgoztam. Kozben irtam gazdasagi té-
maban is, majd amikor a tézsdei befek-
tetések elkezdtek csokkenni, ugy éreztem,
massal kellene foglalkozni. A sziilvaro-
sombol egy cégvezetd azzal a kérdéssel ke-
resett meg, hogyan taldlhatna Magyaror-
szagon tehetséges mérnokoket, akik
esetleg a cége szamdra dolgoznanak. Ar-
ra jutottam, olyan teriileten kellene tevé-
kenykedni, ahol 6sszekapcsolhato a japan
technoldgia és a magyar tehetség. Kilenc-
venhétben alakult meg az a kft., aminek
négy évvel késébb ligyvezetdje lettem, és
ahol azéta is dolgozom. Cégen beliil el-
s6sorban szoftvert fejlesztiink, kilsé
partnereinkkel k6zosen pedig kutataso-
kat végziink.

e  Tehat most teliesen massal foglalkozik,
mint eddig?

Igen. Nagyon elkeserit, hogy mennyit
gyengiilt a gazdasagelmélet pozicidja a
nyolcvanas évekhez képest. Nem képes se-
giteni az dtalakulast. Ma inkabb a konk-
rét eredményeket nyujté miiszaki kuta-
tokkal érdemes egyiitt dolgozni. A
tarsadalmi teriileten 1évG kutatok sokszor
a levegGbe beszélnek, nincs konkrét ered-
ménye munkdjuknak.

o  Cikkéhdl viszont az deriil ki, hogy koz-
gazdasagi érdeklodése megmaradt.
Természetesen. Tovabb folytattam pél-
diaul a fordit6i tevékenységet. Marx
Gyorgy A marslakok érkezése cimd
konyvét sokan olvastdk Japanban is. A
legijabb, tavalyi Kornai életrajz fordita-
somat a legnépszer(ibb japan gazdasagi
folyéirat az elmult év legjobb gazdasagi
kiadvanyainak ranglistdjan a kilencedik
helyen értékelte.

e  Mit gondol a magyar oktatas mai alla-
potarol?

Ezen a teriileten rengeteget valtozott a
helyzet a két vilaghabori koztihez képest.
Megsziint az elitoktatas, és a tomegok-
tatas vette at a helyét. Ugyanakkor itt len-
ne az ideje visszanyulni a hagyomanyok-
hoz, és versenyképesebb iskolarendszert
létrehozni. Vannak erre jo probalkozasok,
ezen a téren lenne mit tanulni az azsiai or-
szagoktol, ahol mar megvalosult a tobb-
csatornds oktatas.

o  [Kritikat fogalmaz meg a multiknal dol-
gozo magyar dolgozo munkajaval szemben is.
Fé célom annak tisztdzdsa volt, hogy nem
kell mindendron a miikédé téke idevon-



zasara alapozni a gazdasagot. Az export-
bazisként felépitett nemzetkozi cégek
nem gondolnak a teljes céglokalizalodas-
ra, fontos nekik a cég mozgosithatosaga,
hiszen, ha versenyképességiik megsziinik,
konnyen el kell tudniuk koltozni egy ma-
sik orszagba. Hosszu tavon viszont az az
elény6s a magyar gazdasag szamara, ha
itt maradnak a vallalkozdsok, a miko-
dé téke viszont sem technologidt, sem tu-
dast nem honosit meg igazan. A szolgal-
tatdsi dgazatok, mint a bankszektor
vagy az IT-dgazat persze teljesen maskeént
miitkodnek. Ezek jobban kotddnek mi-
kidési helyiikhoz, és ha tavozik is a kiil-
foldi toke, tudasuk akkor is itt marad. De
a multi iparcégekben soha nem lesz tel-
jes céglokalizalas, ezért jelent meg az a
fajta furcsa viselkedésmod és jelenség az
itteni cégeken beliil, amit én ,,vendégje-
lenség”-nek neveztem el. A magyarok az
itteni cégekben sokszor ,,vendég”-ként
dolgoznak, ami nem sajat tulajdonuk,
nem otthonuk.

o  Ezeknél az ipari multicégeknél on sze-
rint a fontos dontéseket nem magyarok hoz-
zak meg?

A kiilfoldi menedzser a dontéshozatalba
be sem vonja a magyarokat, kommuni-
kacios szakadas van. Még az ebédet sem
egy helyen fogyasztjdk el. Hidba tehetsé-
ges a magyar szakember, az G dolga csak
a helyi gyartas zavartalan mikodtetése.
o Nem is lat lehetdséget e technologiak
hosszii tavii helyben tartasara?

Most irom az Gjabb cikkemet, mely rész-
letesen targyalja a kérdést. Az eddigiek
csak a nagy ipari cégekrdl szolnak, mas
agazatra, vagy belfoldre termelG cégekre
mas vonatkozik. Masképp viselkedik egy
japan cég itt, és masképp az USA-ban, ahol
nagy piacra termel. Ott jobban be kell von-
ni a helyi menedzsmentet, teljes lokaliza-
l4s torténik. A jovében erre kellene tore-
kedni. A keleti és déli piacra val6 export
bazisiva kellene valni, akkor az ipari szek-
torban dolgozd magyar menedzserréteg ki-
latasai is masok lehetnének.

¢  Mire vonatkozik még a mar emlitett ven-
dégjelenség?

Egyetemes jelensége ez a rendszervaltas
idészakanak. Példaul az orvosok, akik
szamla ellenében dolgoznak teljes mun-
kaidében, nem az intézményiik érdekeit
tartjak szem el6tt, hanem csak sajat ér-
dekeiket, 6raad6 vendégként vannak je-
len munkahelyiikon. Ez a jelenség tobb
mis teriileten is megjelenik. Ahol viszony-
lag alacsony bért fizetnek, ezért a f6 mun-
kahelyen minimalizaljak tevékenységi-
ket, mashol keresnek mellékjovedelmet.
Ipari teriileten a multik egyik f6 problé-
maja, hogy a munkasok, akiket nem fi-
zetnek meg eléggé, sokat vannak beteg-

A GDP tobb mint
¥ otven szazalékat
kolti el az allam, ami

mindenképpen tilzas.
A lakossag adoterhelé-
sét negyven, sot leheto-
leg harmincot szazalék
ala kellene vinni

szabadsagon. Naponta legalabb tizszaza-
lékos a munkasok tavolléte. Ez a tulaj-
donosok szemében a kommunizmus
orokségének tiinik.

e  Es on szerint?

Ez nem azsiai orszag, itt, amint sehol ma-
sutt sem Eurépaban, nem lehet alacsony
bérért dolgoztatni az embereket. Ezért je-
lenik meg ezen a teriileten is a mar emli-
tett vendégjelenség, mint tipikus viselke-
dési mod. A munkamorilt tonkreteszi, ha
mindenki részmunkaidds 6raadoként vi-
selkedik, ez senkinek nem jo.

e A kis- és kozépvallalatokra mindez
nem vonatkozik?

Ott lathato a tulajdonos, aki mindent kéz-
ben tart. Ezért is hangsilyozom, hogy a
hazai vallalkozdsokat tamogatni kell,
mert a nemzetgazdasag alapbazisat a kis-
és kozépvillalkozasoknak kell alkotniuk.
*  Kinek a feladata a tamogatas?

Ugy gondolom, a kormanyé. Nem sza-
bad feleslegesen djraelosztasra kolteni a
pénzt, inkabb hosszid tivon kell gondol-
kodni, megteremteni a nemzeti gazdasag
gerincét.

e  Milyen teriiletet kellene 6n szerint in-
kabb tamogatni?

Az IT és az idegenforgalom teriiletét
emelném ki, de tulajdonképpen a kreativ
kis- és kozépvallalkozokat - kiilonosen az
iparban — kellene timogatni.

e  Erez pozitiv valtozast ezen a teriileten?
Inkabb maganéletemben taldlkozom ma-
gyar kisvallalkozokkal, és nagyon oriilok,

ha 6, rendes szolgaltatast kapok. De ilyet
ritkdn tapasztalok, még mindig dltalanos
az, hogy valaki késve, rosszul dolgozik.
Japanban, ha valaki nem tevékenykedik
korrekt médon, hamar tonkremegy, ezért
mindenki igyekszik.

e Ajapan és magyar emberekkel kapcso-
latban milyen kiilonbségeket lat?

Ezen sokat gondolkodtam, inkdbb az eu-
répai és dzsiai emberek kozotti kilonb-
ségrél tudok beszélni. Az azsiai nagyva-
rosokban nagyon sokan laknak, ott
talélni allando harcot jelent, még a koz-
lekedés, a munkdba jaras is az. Tul
kicsi a tavolsag az emberek kozott,
azért figyelni kell egymasra, hogy ne
okozzunk konfliktust. Ezért masok a vi-
selkedési normativak az ottani tarsadal-
makban. Ehhez képest az eurdpai
egy »ritkabb” tarsadalom, ezért az élet-
stilus sokkal emberibb, baratsagosabb.
Persze ehhez hasonit a helyzet az dzsiai
vidéken is.

e A jelenleg nalunk zajlé gazdasagi for-
dulatot jonak latja?

Annak iranya szerintem nem rossz, dm a
politikusokat mindkét oldalon csabitja a
helyzet a populizmusra. A gdzartamo-
gatassal kapcsolatos lépéseket is végre le-
hetett volna mas modon, sokkal hatéko-
nyabban hajtani. A feleslegesen bonyolult
rendszer draga, senkinek nem jo, és ez
minden egyéni intézkedéssel kapcsolatban
elmondhato.

e  Milyen reményei vannak gazdasagunk
jovojével kapcsolatban?

Alapvetden optimista vagyok, de a feles-
leges kiadasokat csokkenteni kellene. A
GDP tobb mint 6tven szazalékat kolti el
az allam, ami mindenképpen tilzas. A la-
kossag adoterhelését negyven, s6t lehetd-
leg harmincét szazalék ala kellene vinni.
Ahhoz, hogy minél tobb jovedelem ma-
radjon a polgarok kezében, mindkér ol-
dalnak meg kell valtoztatnia gondolko-
dasmadjat.

e  Sokaig marad még Magyarorszagon?
Kapok Japanbél ajanlatokat, és mar nem
vagyok fiatal. Ha most maradok, akkor
mar soha nem megyek vissza.

e  Mi az, ami miatt szeret itt éIni?
Japanban sok idegesitS dolog torténik a
tarsadalomban, és a fesziiltség irritalja az
embereket. A nem aktiv, nyugdijas em-
bereknek biztosan kellemesebb hely Ma-
gyarorszag és kulturalis szempontbol is
tobb lehetdséget nydjt. A klasszikus ze-
nét és az operat itt szerettem meg Ma-
gyarorszagon, ezen a teriileten sokat ta-
nultam magyar barataimtol.

Tovabbi részletek a CFOL.hu
GAZDASAGI ES ELETMODMAGAZIN oldalan!
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